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Christian Nicourt, 2013, Etre agriculteur aujourd’bhui.
L’'individualisation du travail des agriculteurs, Paris, Quae,
coll. « Nature et Société », 287 p.

Christian Nicourt retrace la grande transformation de I'agriculture au cours
du XX€ siécle avec une thése qui irrigue tous les chapitres de I'ouvrage : la
modernisation de I'agriculture francaise a consisté en un affaiblissement des
solidarités collectives fondées sur la proximité résidentielle, sur la famille, sur
la connaissance intime du métier et I’ancrage sur un territoire, c’est-a-dire en
une « individualisation » progressive des agriculteurs. La these défendue est
assez proche de celle de Robert Castel sur la montée de la désaffiliation des
individus par rapport aux collectifs. Pour la démontrer, Nicourt s’appuie sur
les différentes recherches qu’il a menées seul ou en équipe tout au long de sa
carriere depuis la fin des années 1970 au CNAM tout d’abord puis a 'INRA
ou il travaille depuis 1982.

L’auteur décline cette these tout d’abord en examinant la transformation
du travail des cultivatrices du début du XX° siecle aux années 1930. A
partir d’'une enquéte par histoire orale en Dordogne, il montre combien
les agricultrices, étroitement intégrées au début du siecle aux activités
agricoles, ont été petit 4 petit marginalisées dans ces travaux, puis écartées
en raison des évolutions techniques qui ont suivi la grande guerre. Leur
participation est devenue dépendante des besoins du mari, et s’est trouvée
réduite progressivement au rdle de ménageére. Nicourt montre avec brio
combien ce mouvement de marginalisation dans le travail agricole a été
concomitant de la construction d’une sphere privée, nouvelle dans les années
1920, séparée de l'espace de travail agricole, et qui est devenue un espace
spécifiquement féminin.

L’auteur examine ensuite la transformation de la condition de paysan par
les débuts de la politique de modernisation de I'agriculture francaise entre
1945 2 1959. A travers 'examen des lois et des débats qui ont eu cours entre les
experts, les politiques et les responsables professionnels, il montre combien les
tentatives de modernisation comme celle des zones témoin, des CETA, ou des
CUMA n’ont concerné qu'une minorité d’agriculteurs, érigée en élite, qui s’est
séparée des autres agriculteurs, qui n’ont pas suivi ces dispositifs. L’agriculture
de groupe, idéal dessiné en 1959 par les lois d’orientation agricole, a laquelle
est consacré le troisiéme chapitre, a amplifié cette tendance a la division de
la population agricole entre les modernistes et les autres et contribué encore
plus fortement a la dévaluation de I'entraide entre pairs et d’un travail fondé
sur une expérience longue et sur des savoirs paysans. A travers I'examen des
projets de GAEC, des CUMA et des banques de travail, l'auteur montre
combien le travail agricole s’est transformé en étant négocié entre associés, et
formalisé dans un langage gestionnaire abstrait (Nicourt souligne I'importance
des recherches un peu oubliées de Placide Rambaud). Ces nouvelles utopies de
groupe ont contribué au développement d’isolats agricoles des agriculteurs les
plus modernistes et a la marginalisation et a la délégitimation des agriculteurs
qui n’ont pas choisi cette voie.
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Le chapitre 4 aborde l'histoire de la transformation de la figure de I’éleveur
de porcs construit de plus en plus comme un entrepreneur, soumis a des
exigences économiques et gestionnaires. Il montre combien certains jeunes
agriculteurs issus des grosses exploitations laitieres de Bretagne ont choisi de
s’autonomiser de I'exploitation parentale en construisant des ateliers hors sol,
rompant avec la logique généraliste des exploitations qui combinaient élevage
et culture. Autonomie paradoxale puisqu’elle a conduit a une dépendance des
industries d’amont (pour la nourriture) et d’aval (pour la commercialisation)
que les exploitations laitiéres peu spécialisées de la génération précédente ne
connaissaient pas. Etre éleveur de porc en atelier hors sol c’est d’abord passer
I'essentiel de son temps au contact des animaux, a améliorer les techniques
d’élevage, a évaluer ses résultats a partir de techniques gestionnaires abstraites,
mathématisées et qui permettent la comparaison. Les éleveurs connaissent
donc une certaine situation d’isolement par rapport a leurs voisins, conservant
un contact avec leurs fournisseurs ou les techniciens agricoles, et en méme
temps de compétition tres forte entre eux, sur leur capacité a étre les plus
performants. L'auteur y voit un terreau favorable aux cas de suicides que
connaft la profession. Par rapport a la période précédente, les éleveurs de porc
les plus modernistes savent mieux préserver leur intégration dans des réseaux
professionnels (CETA, salons) ou ils peuvent échanger sur leurs techniques de
production. Les éleveurs les moins bien lotis sont aussi ceux qui s’enferment
davantage dans le travail et sur leur exploitation et connaissent un véritable
isolement.

Le chapitre 5 revient sur le travail des femmes en agriculture a partir
d’une enquéte sur un groupe d’agricultrices en Aveyron (1977), une deuxiéme
réalisée dans les Cotes d’Armor et une troisieme enquéte par entretiens et
observation participante sur 15 agricultrices de Dordogne réalisée de 1983 a
1987. La participation des femmes au travail agricole est analysée finement :
leur travail montre une spécialisation limitée dans le temps (le matin et le
soir) et une dépendance par rapport au travail du mari (avec la prise en charge
de tiches subalternes comme le nettoyage des outils de traite). Leurs ateliers
agricoles quand ils existent sont souvent l'objet de sous-investissement. Elles
utilisent des techniques souvent vétustes, inadaptées, ce qu’elles compensent
par des efforts physiques plus importants que les hommes. Leur travail
morcelé contribue a I'invisibilité de leur participation et a un manque de
reconnaissance dont elles souffrent. L'élevage de veaux hors sol, souvent pris
en charge par les femmes en Dordogne, est une spécialisation analysée en
détail. L’'auteur montre comment ce travail s’appuie sur des compétences
acquises par les femmes dans I'univers domestique (un travail de soin, une
attention a 'hygiéne et a la santé) et qu'en dépit des conditions de travail
peu valorisantes (utilisation de batiments peu adaptés, peu d’aide masculine,
une forte dépendance aux contrats passés pour l'élevage des veaux), les
femmes construisent une expérience et des normes spécifiques pour leur
travail. En dépit de ce travail productif, de 'expérience personnelle acquise,
de leur participation variée au travail agricole, elles ne sont pas reconnues
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professionnellement et souffrent d’'une image dégradée par rapport a leur
mari. Nicourt note cependant que la spécialisation des exploitations agricoles
a surtout contribué au fait que les femmes exercent de plus en plus une activité
professionnelle a l'extérieur des exploitations agricoles. Le mouvement de
modernisation a contribué a la fin d’une agriculture de couple et a 'isolement
professionnel de I'agriculteur sur son exploitation.

Le chapitre 6 traite d’un autre secteur de 'agriculture, celui des éleveurs
en agriculture biologique a partir d’'une comparaison entre des éleveurs ovins
bio du centre de la France et des éleveurs de porc bio de Bretagne. La
situation des premiers est caractérisée par un fort isolement professionnel
avec trés peu de collaboration entre pairs et un fort isolement relationnel.
Celle des seconds est aussi marquée par de faibles solidarités au niveau
des techniques d’élevage mais davantage de liens noués lors des tdches de
commercialisation et surtout une forte valorisation des contacts avec les clients
en vente directe. La profession d’éleveur bio parait finalement trés hétérogene.
Deux profils d’éleveurs ovins bio sont ainsi distingués : les éleveurs « créatifs »
et les éleveurs « autonomes ». Les premiers sont issus d’exploitations viables
économiquement qui font évoluer leurs pratiques d’élevage en refusant des
traitements chimiques sur les animaux. Ils continuent a étre insérés dans un
réseau d’échanges et de solidarité avec les éleveurs conventionnels avec lesquels
ils n'ont pas complétement rompu. Les seconds qui sont issus d’exploitation
sur le déclin économique trouvent dans le bio une facon de poursuivre leur
activité mais au prix d’'une coupure plus radicale avec la profession. Ils
se définissent par un refus des techniques de production standardisées et
par une recherche d’autonomie. Disposant de peu de références techniques
normalisées, ils se sont d’abord construits comme des innovateurs, trouvant
des solutions empiriques singuliéres a leurs problémes (dimension qu’ils
partagent avec les créatifs). Cette singularité des élevages réduit la possibilité
d’échanges entre les éleveurs car les solutions proposées semblent toujours
uniques et finalement peu adaptables aux autres exploitations (une bonne
solution dans un élevage pouvant s’avérer néfaste dans un autre). Du coté
des éleveurs de porc, un autre clivage s’établit entre ceux qui développent la
vente directe, voire s’y adonnent de fagon principale et ceux qui déleguent la
commercialisation de leur production. Les différentes expériences des éleveurs
semblent a nouveau difficilement commensurables et contribuent a réduire
les échanges au sein méme des pairs. L'attitude singulariste de certains profils
d’éleveurs bio conduit méme a un certain isolement professionnel et social.

Le dernier chapitre porte sur les liens tissés entre lagriculture et
le territoire dans lequel elle est insérée a un moment historique ou les
agriculteurs y sont devenus numériquement minoritaires et ot les missions
de l'agriculture se transforment. A partir d’'une enquéte sur des éleveurs de
porc de Dordogne et de Bretagne, accusés souvent de pollutions diverses,
et d'une seconde, en Languedoc, aupreés de viticulteurs, secteur agricole
tres utilisateur de pesticides, 'auteur analyse comment la confrontation des
agriculteurs avec des groupes sociaux différents, renouvelés, contribue a
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renforcer I'isolement social des premiers et les précarise professionnellement.
Dans une population ot les agriculteurs sont minoritaires, leur travail acquiert
paradoxalement une grande visibilité. Les critiques dont ils sont l'objet
peuvent les conduire a devoir rendre visible a leurs riverains leur travail et
les précautions qu’ils emploient pour ne pas trop nuire a l'environnement.
Pour certains agriculteurs, la critique de leur facon de travailler par les
riverains peut conduire a une forme de déliaison sociale. Ils restreignent
leurs contacts avec leurs voisins pour éviter la confrontation, évitent de
participer a des événements collectifs ou se désengagent de nombre d’activités
sociales. Ils peuvent conserver cependant une intégration au sein d'un
réseau d’agriculteurs, mais les solidarités entre professionnels ne sont pas
automatiques. Ce retrait de la vie sociale locale est d’autant plus fort que
la critique touche également les familles des agriculteurs : les enfants, par
I’école, et les conjointes qui sont habituées a gérer la sociabilité familiale sont
considérés comme des messagers et sont souvent sollicités. C’est alors toute la
famille qui se replie sur elle-méme. Cela contribue a dénouer encore davantage
les liens entre les agriculteurs et leur insertion sociale au sein de leur territoire.

L’'analyse sur 'ensemble du XX siecle de la grande transformation qui a
touché 'agriculture frangaise est tout a fait impressionnante et d’'une grande
richesse, tant par les enquétes réalisées (méme si elles ne sont pas toujours
explicitement présentées) ou par les systémes de production et les régions
agricoles observées. L'analyse de I'agriculture, ce n’est pas si courant, n’oublie
jamais la question des femmes. La richesse du propos vient également du
fait que l'auteur, ergonome de formation, est tout particulierement sensible
aux gestes, c’est-a-dire a l'interaction entre le corps des individus et les
techniques qu’ils utilisent. Nicourt propose une sociologie du travail au plus
pres des pratiques. Il est également attentif au raisonnement des individus,
au croisement des perceptions des individus et des techniques gestionnaires
imposées par la profession. Par sa problématique, il relie les gestes, les
raisonnements a la dimension collective du travail, a la sociabilité, aux liens
qui se nouent et enfin aux identités collectives. Pour toutes ces raisons, cet
ouvrage constitue un apport trés important pour la sociologie du travail
agricole et du métier d’agriculteur.

On peut cependant proposer quelques éléments de critique : tout d’abord
le titre ne rend pas tout a fait justice au travail de l'auteur, puisque la
dimension historique y est absente. La dimension « contemporaine » du métier
doit étre nuancée : certaines enquétes sont relativement anciennes : le chapitre
5 sur le travail des femmes aujourd’hui s’appuie sur une enquéte du milieu des
années 1980, c’est-a-dire avant I'instauration des EARL qui offre aux femmes
la possibilité d'une meilleure reconnaissance professionnelle de leur travail sur
les exploitations. Certaines enquétes mériteraient d’étre actualisées. De méme
pour la bibliographie qui aurait pu apporter des éléments plus récents sur ce
sujet (par exemple les travaux de Sabrina Dahache sur I'installation des femmes
en agriculture).
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La perspective de lauteur enfin peut étre également discutée.
L’individualisation est une évolution qui semble néfaste a l'auteur (méme s’il
se garde de tout jugement explicite). L'individualisation détruit les collectifs,
elle isole les individus, contribue a des problémes sociaux comme le suicide
des agriculteurs. Cela peut donner I'impression d'un témoignage a charge
contre les évolutions récentes. Le travail des femmes en dehors de I'agriculture
signe pour l'auteur I'isolement personnel des agriculteurs sur leur exploitation,
mais n'est jamais vu positivement comme une facon pour les femmes de
gagner en autonomie ou en indépendance dans leur couple. Le non-isolement
des hommes agriculteurs se faisait souvent au prix de la domination sur
leur femme. De méme, les jeunes hommes qui deviennent des entrepreneurs
choisissent aussi de rompre avec la génération d’avant et de privilégier une
autonomie professionnelle plutdt que de rester des aides familiaux. Cette
volonté, ce gotit pour I'autonomie et I'indépendance renvoie aussi a des valeurs
collectives, celle d'une société qui valorise de plus en plus I'indépendance des
individus (comme le montrent par exemple Anthony Giddens ou Frangois de
Singly). Cette dimension d’intégration au sein d'un monde plus global que
l'agriculture peut sembler parfois quelque peu sous-estimée.

Christophe GIRAUD
Cerlis, Université Paris Descartes, Sorbonne Paris Cité

christophegirand@me.com

549







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 400
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


